MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA
REPUBLIK INDONESIA

SALINAN

KEPUTUSAN MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA

NOMOR 12 TAHUN 2025
TENTANG
SISTEM KERJA

DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang

Mengingat

a.

bahwa sehubungan dengan telah terbitnya Peraturan
Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1 Tahun 2025
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pemuda
dan Olahraga, perlu dilakukan penyesuaian sistem kerja
di lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga;
bahwa Keputusan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor
3 Tahun 2024 tentang Sistem Kerja di Lingkungan
Kementerian Pemuda dan Olahraga sudah tidak sesuai
dengan perkembangan hukum dan kebutuhan organisasi
sehingga perlu diganti;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan
Keputusan Menteri Pemuda dan Olahraga tentang Sistem
Kerja di Lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga;

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2023 Nomor 141, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6897);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 68, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6477);

Peraturan Presiden Nomor 187 Tahun 2024 tentang
Kementerian Pemuda dan Olahraga (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 383);



Menetapkan

KESATU

KEDUA
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-

4., Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 7 Tahun 2022 tentang Sistem
Kerja pada Instansi Pemerintah untuk Penyederhanaan
Birokrasi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022
Nomor 181);

5. Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1 Tahun
2025 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Pemuda dan Olahraga (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2025 Nomor 7);

MEMUTUSKAN:
KEPUTUSAN MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA TENTANG
SISTEM KERJA DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN PEMUDA
DAN OLAHRAGA

Menetapkan Sistem Kerja di Lingkungan Kementerian Pemuda
dan Olahraga yang selanjutnya disebut Sistem Kerja
Kemenpora sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan Menteri
ini.

Sistem Kerja Kemenpora sebagaimana dimaksud dalam
DIKTUM KESATU merupakan serangkaian prosedur dan tata
kerja yang membentuk suatu proses aktivitas pelaksanaan
tugas dan fungsi Kementerian Pemuda dan Olahraga.

Sistem Kerja Kemenpora sebagaimana dimaksud dalam
DIKTUM KESATU disusun dengan sistematika sebagai berikut:
a. Bab I Pendahuluan, yang meliputi latar belakang,
pengertian, maksud dan tujuan serta prinsip;
b. Bab II Penyesuaian Sistem Kerja Kementerian Pemuda
dan Olahraga, yang meliputi:
1. mekanisme kerja; dan
2. alur mekanisme kerja.
c. Bab III Penutup.

Sistem Kerja Kemenpora sebagaimana dimaksud dalam
DIKTUM KESATU sebagai acuan bagi seluruh Unit Organisasi
dan pegawai di lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga
dalam melakukan penyesuaian sistem kerja setelah dilakukan
perubahan organisasi dan tata kerja Kementerian Pemuda dan
Olahraga.

Dalam rangka efektivitas pelaksanaan sistem Kkerja di
lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga, Sekretaris
Kementerian Pemuda dan Olahraga melalui Biro Sumber Daya
Manusia dan Organisasi melaksanakan peran dukungan
percepatan penerapan sistem kerja.

Dalam melaksanakan peran sebagaimana dimaksud dalam

DIKTUM KELIMA, Biro Sumber Daya Manusia dan Organisasi

bertugas:

a. melakukan bimbingan teknis penerapan Sistem Kerja
Kemenpora; dan
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b. melakukan pemantauan dan evaluasi penerapan Sistem
Kerja Kemenpora dan kebijakan Sistem Kerja Kemenpora
secara berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam 1 (satu)
tahun atau sewaktu-waktu sesuai kebutuhan.

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud dalam
DIKTUM KEENAM, Biro Sumber Daya Manusia dan Organisasi
dapat melibatkan Sekretariat Deputi serta melaporkan hasil
pelaksanaan tugasnya kepada Menteri Pemuda dan Olahraga
melalui Sekretaris Kementerian Pemuda dan Olahraga.

Pada saat Keputusan Menteri ini mulai berlaku, Keputusan
Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 3 Tahun 2024 tentang
Sistem Kerja di Lingkungan Kementerian Pemuda dan
Olahraga, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

Keputusan Menteri ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Salinan Keputusan Menteri ini disampaikan kepada:

1. Wakil Menteri Pemuda dan Olahraga;

2. Sekretaris Kementerian Pemuda dan Olahraga;

3. Para Deputi di lingkungan Kementerian Pemuda dan
Olahraga;

4. Para Staf Ahli di lingkungan Kementerian Pemuda dan
Olahraga,;

5. Para Kepala Biro di lingkungan Kementerian Pemuda dan
Olahraga; dan

6. Inspektur.

Ditetapkan di Jakarta

pada tanggal 6 Februari 2025

MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA
REPUBLIK INDONESIA,

ttd.

ARIO BIMO NANDITO ARIOTEDJO




LAMPIRAN

KEPUTUSAN MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA
REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 12 TAHUN 2025

TENTANG

SISTEM KERJA

DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN PEMUDA DAN
OLAHRAGA

SISTEM KERJA DI LINGKUNGAN
KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Penyederhanaan birokrasi merupakan bagian dari program prioritas
kerja Presiden di bidang reformasi birokrasi untuk mewujudkan
pengelolaan pemerintah yang bersih, efektif, dan terpercaya sebagaimana
diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024.
Kementerian Pemuda dan Olahraga sebagai Instansi Pemerintah yang
mempunyai tugas menyelenggarakan urusan pemerintahan di bidang
pemuda dan olahraga mulai melaksanakan penyederhanaan birokrasi
melalui penyederhanaan struktur organisasi dan penyetaraan jabatan
pada tahun 2022.

Menindaklanjuti perubahan kabinet Merah Putih, maka Kementerian
Pemuda dan Olahraga mengalami penyesuaian organisasi dan tata kerja
untuk menyesuaikan dengan target kinerja dan tuntutan perkembangan
harapan masyarakat di bidang pemuda dan olahraga. Perubahan organisasi
dan tata kerja Kementerian Pemuda dan Olahraga pasca terbitnya Peraturan
Presiden Nomor 187 Tahun 2024 tentang Kementerian Pemuda dan
Olahraga dan Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1 Tahun
2025 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pemuda dan
Olahraga dapat dilihat pada Gambar 1 dibawah ini.

MENTERI PEMUDA DAN OLAHRAGA
STAF AHLI
WAKIL MENTERE FEMUDA DAH GLAHRAGA

Staf Ahli terdiri atas
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Gambar 1. Struktur Kementerian Pemuda dan Olahraga
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Penyederhanaan birokrasi tidak hanya menghapus struktur birokrasi
dan mengalihkan pejabat administrasi menjadi Pejabat Fungsional namun
juga dilakukan melalui perubahan sistem kerja. Perubahan yang dilakukan
dalam upaya peningkatan kinerja melalui penyederhanaan birokrasi
merupakan transformasi sistem kerja yang semula berjenjang dan silo
sehingga mengakibatkan lambannya pengambilan keputusan berubah
menjadi sistem kerja yang kolaboratif dan dinamis. Bentuk dari
transformasi sistem kerja tersebut menekankan pada kerja tim yang
berorientasi pada hasil dengan didukung oleh tata kelola pemerintahan
digital. Dukungan tata kelola pemerintahan tersebut ditujukan untuk
mempercepat pengambilan keputusan yang pada akhirnya akan bermuara
pada pencapaian kinerja bersama, sebagaimana diilustrasikan pada
Gambar 2 dibawah ini.

Sistem Kerja
Sistem Kerja Tradisional Kolaboratif dan Dinamis

Hierarki Perubahan cepat, » (
( ) dinamis, sumber daya Fohus pada Aksi,

yang fleksibel | Bukan ‘kgt::k
dan garis

-

Kepemimpinan
yang mampu
mengarahkan dan
menggerakian

Kerja Tim yang
bertanggung jawab
pada hasil

Dukungan SPBE

Gambar 2. Transformasi Organisasi untuk mencapai kinerja bersama

Selanjutnya, implementasi penyederhanaan birokrasi dilakukan
melalui 3 (tiga) tahapan yaitu penyederhanaan struktur organisasi,
penyetaraan jabatan, dan penyesuaian sistem kerja. Pelaksanaan tahapan
penyesuaian sistem kerja dilakukan melalui penyesuaian mekanisme kerja
dan proses bisnis dengan memanfaatkan sistem pemerintahan berbasis
elektronik. Sistem pemerintahan berbasis elektronik merupakan dukungan
penting yang akan mendorong pencapaian transformasi yang dilakukan.

Pada akhirnya, penyesuaian sistem Kkerja tersebut mendorong
terwujudnya organisasi yang fleksibel dan berorientasi pada hasil, yang
mengedepankan profesionalitas, transparansi, dan kompetensi. Dalam
mendukung optimalisasi penerapan sistem kerja ini dibutuhkan kolaborasi
antar dan intra Unit Organisasi sehingga akan mendorong terwujudnya
kualitas keluaran yang akuntabel. Dalam memenuhi kebutuhan atas
kolaborasi tersebut, Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dapat
ditugaskan baik itu di dalam Unit Organisasi maupun antar Unit
Organisasi, secbagaimana diilustrasikan pada Gambar 3 dibawah ini.
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Dukungan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik
Gambar 3. Mekanisme Kerja yang lincah dan fleksibel

Sistem kerja setelah penyederhanaan birokrasi selain berorientasi

pada hasil juga harus tetap memperhatikan proses. Atas proses-proses
yang dinilai menghambat pencapaian hasil diperlukan rekayasa ulang.
Sectiap pegawai di dalam sistem kerja tersebut diharapkan memiliki
kemampuan untuk beradaptasi dan cekatan dalam menanggapi
permasalahan baik dari internal maupun cksternal organisasi.

Pengertian
Dalam Keputusan Menteri ini yang dimaksud dengan:

15

Kementerian Pemuda dan Olahraga yang seclanjutnya disebut
Kementerian adalah  kementerian yang mempunyai tugas
menyelenggarakan urusan pemerintahan di bidang pemuda dan
olahraga;

Pegawai Kementerian Pemuda dan Olahraga yang selanjutnya disebut
Pegawai Kementerian adalah aparatur sipil negara dan pegawai
lainnya di lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga yang digaji
bersumber dari anggaran pendapatan dan belanja negara;

Sistem Kerja adalah serangkaian prosedur dan tata kerja yang
membentuk suatu proses aktivitas pelaksanaan tugas dan fungsi
organisasi;

Penyesuaian Sistem Kerja adalah perbaikan dan pengembangan
mekanisme kerja dan proses bisnis Pegawai Kementerian dengan
memanfaatkan sistem pemerintahan berbasis elektronik;

Mekanisme Kerja adalah proses dan cara kerja organisasi yang
menggambarkan alur pelaksanaan tugas Pegawai Kementerian yang
dilakukan dalam suatu sistem dengan mengedepankan kompetensi,
keahlian, dan/atau keterampilan;

Proses Bisnis adalah kumpulan aktivitas terstruktur yang
menggambarkan hubungan kerja yang efektif dan efisien antar unit
organisasi untuk menghasilkan kinerja dan keluaran yang bernilai
tambah sesuai dengan tujuan pendirian organisasi;

Jabatan Fungsional adalah sekelompok jabatan yang berisi fungsi dan
tugas berkaitan dengan pelayanan fungsional yang berdasarkan pada
keahlian dan keterampilan tertentu;

Pejabat Fungsional adalah aparatur sipil negara yang menduduki
Jabatan Fungsional di Kementerian;

Jabatan Pelaksana adalah sekelompok jabatan yang berisi fungsi dan
tugas pelaksanaan kegiatan pelayanan publik serta administrasi
pemerintahan dan pembangunan;
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14.

15.

Pejabat Peclaksana adalah Pegawai Kementerian yang menduduki
Jabatan Pelaksana di Kementerian;

Unit Organisasi adalah bagian dari struktur organisasi yang dapat
dipimpin oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Madya, Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama, atau Pejabat Administrator;

Unit Organisasi Eselon II adalah bagian dari struktur organisasi yang
dipimpin oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama;

Pimpinan Unit Organisasi adalah Pejabat Pimpinan Tinggi Madya,
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama, atau Pejabat Administrator yang
diangkat untuk memimpin suatu Unit Organisasi tertentu;

Pejabat Penilai Kinerja adalah atasan langsung dengan ketentuan
paling rendah Pejabat Administrator; dan

Penugasan adalah penunjukan atau pengajuan sukarela Pejabat
Fungsional dan Pejabat Pelaksana untuk melaksanakan tugas
tertentu di bawah Pimpinan Unit Organisasi dalam periode waktu
tertentu sesuai dengan kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan.

Maksud dan Tujuan
Penyesuaian Sistem Kerja dimaksudkan untuk:

1,
28

3.

mewujudkan proses kerja yang efektif dan efisien;

memastikan pelaksanaan tugas dan fungsi berjalan efektif dalam
mencapai kinerja; dan

memastikan pelaksanaan pelayanan publik dapat berjalan efektif.

Penyesuaian Sistem Kerja bertujuan untuk:

1.  mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya manusia; dan

2. mengoptimalkan pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi.
Prinsip

Perbaikan dan pengembangan mekanisme kerja dilaksanakan dengan
prinsip:

1. orientasi pada hasil;

2.  kompetensi;

3. proiesionalisme;

4.  kolaboratif;

O. transparansi; dan

6. akuntabel.
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BAB 11
PENYESUAIAN SISTEM KERJA
KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA

Penyesuaian Sistem Kerja di lingkungan Kementerian dilakukan setelah
pelantikan dan penugasan dalam organisasi dan tata kerja baru guna
mewujudkan organisasi yang lebih sederhana dan lebih lincah. Penyesuaian
Sistem Kerja dimaksud meliputi penyesuaian Mekanisme Kerja dan Proses
Bisnis.

Mekanisme Kerja

Mekanisme kerja adalah proses dan cara kerja Kementerian yang

menggambarkan alur pelaksanaan tugas Pegawai di Kementerian yang
dilakukan dalam suatu sistem dengan mengedepankan kompetensi,
keahlian, dan/atau keterampilan. Mekanisme Kerja Kementerian terdiri

atas:
1.

Kedudukan
Kedudukan merupakan penempatan posisi Pegawai Kementerian

dalam struktur organisasi sebagai basis pemberian tugas dan

tanggung jawab jabatan. Dengan adanya Penyesuaian Sistem Kerja,
perlu diberikan pedoman mengenai kedudukan Pejabat Fungsional
dan Pcjabat Pelaksana dalam Unit Organisasi pada Kementerian.

Kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana ditentukan

berdasarkan kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan yang

sesuai dan diperlukan untuk mencapai kinerja Unit Organisasi.

Adapun kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana
dalam Unit Organisasi pada Kementerian dapat dijelaskan sebagai
berikut:

a. kedudukan merupakan penggambaran posisi Pejabat Fungsional
dan Pejabat Pelaksana dalam struktur organisasi Kementerian
dengan Pejabat Penilai Kinerja sebagai atasan langsung;

b. Pejabat Penilai Kinerja sebagaimana dimaksud pada huruf a
dapat merupakan Pejabat Pimpinan Tinggi Madya, Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama, atau Pejabat Administrator;

c. penetapan kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana
dilakukan melalui proses perencanaan dan dengan
mempertimbangkan rentang kendali dan beban tugas
Kementerian; dan

d. penetapan kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana
dalam suatu Unit Organisasi pada Kementerian ditetapkan oleh
Pejabat Pembina Kepegawaian.

Penggambaran kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat
Pelaksana pada Unit Organisasi terbagi dalam beberapa kondisi
sebagai berikut:

a. Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya berperan sebagai Pejabat Penilai
Kinerja Kelompok Jabatan Fungsional Ahli Utama. (sebagaimana
diilustrasikan pada Gambar 4 di bawah ini).
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KELOMPOK JF AHLIUTAMA

Gambar 4. Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Madya dengan Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya sebagai Pejabat Penilai Kinerja

Pada struktur di atas, Kelompok Jabatan Fungsional Ahli
Utama berkedudukan di bawah Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya yang berperan selaku Pejabat Penilai Kinerja.

Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat Pimpinan Tinggi

Pratama

1) Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama sebagai Pejabat Penilai
Kinerja Kelompok Jabatan Fungsional dan Jabatan
Pelaksana (sebagaimana diilustrasikan pada Gambar 5 di
bawah ini).

PEJABAT PIMPINAN
TINGGI MADYA

"~
]
]
]
¥
1
]
1]
1
]
i
L]
]
dhans
]
i
[
]
]
i
]
1
i
]
]
7
LY
1
]
[
1
|
i
i
i
1
i
!
|
1
]
i
i
1
i
1
]
]
]
1
')

PEJABAT PIMPINAN
TINGGI PRATAMA
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Gambar 5. Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama dengan Pejabat Pimpinan Tinggi
Pratama sebagai Pejabat Penilai Kinerja

Pada struktur di atas maka Kelompok Jabatan Fungsional
dan Jabatan Pelaksana berkedudukan berada di bawah
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang berperan selaku
Pejabat Penilai Kinerja. Unit Organisasi yang menerapkan
penggambaran seperti ini adalah Inspektorat, Biro,
Sekretariat Deputi, dan Asisten Deputi.
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2) Pejabat Administrator sebagai Pejabat Penilai Kinerja
kelompok Jabatan Fungsional dan Jabatan Pelaksana
(sebagaimana diilustrasikan pada Gambar 6 di bawah ini).

PEIABAT PIMPINAN
TINGGI PRATAMA
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Gambar 6. Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama dengan Pejabat Administrator
sebagai Pejabat Penilai Kinerja

Pada struktur di atas maka Kelompok Jabatan Fungsional
dan Jabatan Pelaksana berkedudukan di bawah Pejabat
Administrator yang berperan selaku Pejabat Penilai Kinerja.
Unit Organisasi yang menerapkan penggambaran seperti ini
adalah Bagian pada Inspektorat dan Biro di lingkungan
Sekretariat Kementerian.

Penugasan

Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama menugaskan Pejabat
Fungsional dan Pejabat Pelaksana untuk membantu pelaksanaan
tugas pada Unit Organisasinya. Penugasan tersebut dilakukan setelah
penetapan kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana.
Penugasan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana diberikan
berdasarkan surat tugas yang ditandatangani oleh Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama. Adapun surat tugas tim kerja disusun sesuai format
pada Gambar 8, sebagai berikut:
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SURAT TUGAS
TIM KERJA ...
PADA UNIT ORGANISASI ESELON II
Nomor : ... [.../...fI}2025

Dasar ¢ 1. Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1 Tahun
2025 tentang Orpanisasi dan Tata Kerja Kementerian
Pemuda dan Olahraga;
2. Keputusan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor ... Tahun
2023 tentang Sistem Kerja di lingkungan Kementerian
Pemuda dan Olahraga.

MENUGASKAN

Kepada  : Daftar nama terlampir

Unitule ¢ 1. Melaksanakan kinerja sesuai dengan peran dalam  Tim
sehagaimana tercantum dalam lajur 4 dan uraian tugas
schagaimana tercantum dalam lajur 5 Lampiran Surat Tugas
ini;

2. Melaksanakan tugas dengan penuh rasa tanggung jawab dan
melaporkan hasilnya kepada Pimpinan Unit  Organisasi
Eselon 1.

Demikian Surat Tugas ini dibuat untuk dapat dilaksanakan sebagaimana
mestinya.

Dikeluarkan di : Jakarta

Pada tanggal i . Januan 2025
Pimpinan Unit Organisasi Eselon I,

Ttd [ TTE
Nama Lengkap

Tembusan Yth:
1. Punpman Umt Organisasi Eselon I; dan
2. Kepala Biro Sumber Daya Manusia dan Organisasi.
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Gambar 8. Format Surat Tugas Tim Kerja

Pejabat Pimpinan Tinggi Madya selaku Pimpinan Unit Organisasi
dapat memberikan penugasan kepada Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana di luar penugasan yang telah diberikan oleh Pejabat

Pimpinan Tinggi Pratama, sebagai berikut:

a. penugasan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana diberikan
individu ataupun dalam

baik secara

mempertimbangkan

kerja dapat melibatkan 1 (satu) atau lebih jenis jabatan;

tim kerja dengan

kompetensi, keahlian dan/atau
keterampilan, dan mengedepankan profesionalisme, kompetensi,
serta kolaborasi;

b. penugasan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dalam tim
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penugasan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dari
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama dilakukan melalui proses
perencanaan berdasarkan beban kerja; dan

Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dapat terlibat untuk
melaksanakan tugas lebih dari 1 (satu) target kinerja, baik berupa
tugas rutin atau tugas insidental yang dilaksanakan dalam waktu
tertentu.

Penugasan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dilakukan

melalui 2 (dua) cara yaitu:

a.

Penunjukan
Penunjukan merupakan cara penugasan Pejabat Fungsional

dan Pejabat Pelaksana langsung dari Pejabat Pimpinan Tinggi

Pratama dan/atau Pejabat Pimpinan Tinggi Madya untuk

melaksanakan kinerja tertentu. Penunjukan dapat dilakukan di

dalam Unit Organisasi atau lintas Unit Organisasi. Namun

demikian, jika dipandang perlu, penugasan dapat melibatkan

Pejabat Fungsional dan/atau Pejabat Pelaksana dari lintas

instansi. Penugasan melalui penunjukan dilakukan dengan

ketentuan:

1)  Penunjukan di dalam Unit Organisasi Eselon II yang
dipimpin oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
Penunjukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana yang
berada di dalam Unit Organisasi yang sama dilakukan
langsung oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang
bersangkutan.

2) Penunjukan lintas Unit Organisasi yang dipimpin oleh
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
Pejabat Fungsional dan/atau Pejabat Pelaksana dapat
dilibatkan sebagai ketua tim maupun anggota tim sesuai
kebutuhan Unit Organisasi tersebut. Dalam penugasan
lintas Unit Organisasi, pimpinan Unit Organisasi, dan/atau
Pejabat Penilai Kinerja harus mempertimbangkan beban
kerja Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
ditugaskan. Penunjukan lintas Unit Organisasi dilakukan
dengan tahapan:

a) Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama pemilik kinerja
mengirimkan nota dinas permohonan kepada Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama yang dituju dimana Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana berada dengan
tembusan kepada atasan langsung Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama pemilik kinerja dan atasan langsung
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang dituju.

b) Nota dinas permohonan dimaksud paling sedikit
memuat:

(1) maksud dan tujuan permohonan penugasan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana;

(2) kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan
yang dibutuhkan;

(3) ekspektasi/target kinerja dari Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana yang akan ditugaskan; dan

(4) durasi pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana.

Nota dinas permohonan lintas Unit Organisasi disusun

sesual format pada Gambar 9 sebagai berikut:
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NOTA DINAS
Nomor: . ./ /. N12025

Yth Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang dituju

Dan Pejabat Pimpinan Tinggs Pratama yang mengajukan
permohonanf/pemilik kinerja

Hal Permohonan Anggota Tim Kena

Lampiran {Jika ada)

Tanggal Januari 2025

Dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi serta optimalisasi pencapaian
target kinerja pada (Umit Organsasi Eselon Il yang mengajukan permohonan),
dengan hormat disampaikan bahwa karmi mengajukan permohonan personil untuk
menjadi Anggota Tim dengan kualifikasi sebagai bericut

Maksud dan Untuk  mendukung capaian  kinera  Tim  Kera  Sistem

Tujuan Pemerintahan Berbasis Elektronik
Kompetens:, Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahk Muda yang memilik
Keahhan, kompetensi dan pengalaman di bidang Proses Bisnis

Ketrampilan
Ekspektasy 1 Menyusun Kebgakan Teknologr Informasi dan Komunikas:,
Target 2. Menyusun Proses Bisnis Sistem Pemerintahan Berbasis
Kinerja Elektronik, dan

3 Menyusun Kebjjakan Teknis Tata Kelola SPRE

Durasi
Penugasan

Januari s d. Oktober 2025

Sehubungan dengan hal tersebut, karmi mohon perkenan Saudara untuk dapat
membenkan jawaban atas permohonan kami

Atas perhaban dan kerjasama Saudara, discapkan terimakasih

Pimpinan Tingg Pratama
yang mengajukan permohonan,

Ttd / TTE

Nama Lengkap
Tembusan Yth
1. Pejabat Pimpinan Tinggi Madya yang mengajukan permohonan/pemilik kinerja. dan
2 Pejabat Pimpinan Tingg Madya yang dituiu

Gambar 9. Format Nota Dinas Permohonan
Lintas Unit Organisasi

Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang dituju
menyetujui  atau tidak menyetujui permohonan
pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana
tersebut melalui nota dinas;

Apabila permohonan disetujui, maka Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama pemilik kinerja menerbitkan surat tugas
bagi Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana sesuai
dengan kriteria penugasan yang dimohonkan;

Apabila permohonan tidak disetujui, maka Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama yang dituju wajib
mencantumkan alasan mengapa tidak dapat
menyetujui permohonan tersebut;

Pejabat Penilai Kinerja pemilik kinerja memberikan
rekomendasi penilaian kinerja Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana yang ditugaskan lintas unit
organisasi melalui nota dinas; dan

Apabila Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana
yang ditugaskan lintas unit organisasi tidak memenuhi
ekspektasi kinerja sebelum durasi penugasan selesai,
maka Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama mengembalikan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana ke unit
organisasi asal melalui nota dinas.
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Nota dinas persetujuan lintas Unit Organisasi disusun
sesuai format pada Gambar 10 sebagai berikut:

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA
Jalan Gerbang Pemuda No. 3 Senayan, Jakarta Pusat 10270
www.kemenpora.goid | w @KEMENPORA RI | § Kemenpora RI

o Video Kemenpora | 8 emenpora | = Helo Kemenpora 1500-928

NOTA DINA
Nomar: .../ .. 1. N2025

Yth Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang mengajukan permohonan
Dari Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang dimohon

Hal Jawaban atas Permohonan Anggota Tim Kerja

Lampiran (Jika ada)

Tanggal Januarn 2025

Menindaklanjuti Nota Dinas Saudara Nomor . AB-IMf2025 tanggal
Januari 2024 hal Permohonan Anggota Tim Kerja, dengan hormat karmi sampaikan
bahwa mempertimbangkan target kinerja yang Saudara sampaikan dan hasil diskusi
kami dengan personil yang dimohon maka kami menyetujui permohonan Saudara
tersebut.

Selanjutnya, untuk tertib administrasi, Saudara dapat mencantumkan nama
personil dimaksud dalam Surat Tugas Tim Kerja serta melaporkan kinerja yang
bersangkutan secara berkala kepada Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama yang
dimohon

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, diucapkan terimakasin

Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
yang dimohon,

Ttd / TTE
Nama Lengkap

Tembusan Yth
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya yang dimohon.

Gambar 10. Format Nota Dinas Persetujuan Lintas Unit
Organisasi

Nota dinas rekomendasi penilaian lintas Unit Organisasi
disusun sesuai format pada Gambar 11 sebagai berikut:

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA
Jalan Gerbang Pemuda No. 3 Senavan, lakarta Pusat 10270
www kemenpora.goid | « SBKEMENPORA RI | f Kemenpora RI
w Video Kemenpora| 88 Kemengora | & Helo Kemenpora 1500-928

HOTA DINAS
Nomor / f 2026

¥ih Punpinan Unit Organisas: Esalon | yang dituju

ISETH] Pavpinan Unit Organisasi Esalon || yang mengajukan
Hal Rekomendas: Penilaian Hasil Kinena

Lampiran (Jika ada)

Tanggal Januan 2025

Menindaklanjuti penugasan pegawa intas unit organsas: atas nama

MNama Riz ki Setiadi

Jabatan Analis Sumber Daya Manusia Aparatur ARl Muda

Penugasan =3 . ; "

= Anggota Tim Kena Sistem Pemerntahan Berbasis Elektranik

datarn Timn

Uraian Tugas 1. Menyusun Kebijakan Teknologi Informasi dan Komunikasi,
2. Menyusun Proses Bisnis Sstem Pemerintahan Berbass

Elektronik, dan

3 Menyusun Kebijakan Teknis Tata Kelola SPRE

il Januan & d Oktober 2025

FPenugasan

Bersama im kami memberikan rekomendasi penilaian hasd kinera selama yang
bersangkulan bertugas di (unit organisas intas)

Demikian rekomendas ini kami sampaikan, untuk dapat ditindaklanjut sesuai
dengan ketentuan Atas perhatian dan kerasama Saudara, diucapkan terimakasih

Pimpman Unit Organisasi Fselon 11
yang mengajukan permohonan,

Td I TTE

MNama Lengkap

Termbusan Y.
Fimpinan Unit Organisasi Eselon | pember rekomendas: pemiaian

Gambar 11 Format Nota Dinas Rekomendasi Penilaian
Lintas Unit Organisasi
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Nota dinas perubahan durasi penugasan lintas Unit
Organisasi disusun sesuai format pada Gambar 12
sebagai berikut:

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA
jalan Gerbang Pemuda No. 3 Senayan, jakarta Pusat 10270
www. kemenpora. go.id | w @KEMENPORA RI | § Kemenpora RI
w» Video Kemenpora| & Kemenpora | o Helo Kemenpora 1500-928

NOTA DINAS
MNomor {004 2025

Yth Punpinan Unit Organisas: Eselon || yang asal
Dari Pimpinan Unit Organisasi Eselon Il lintas unit organisasi
Hal Perubahan Durasi Penugasan
Lampiran (Jika ada)
Tanggal Januan 2025
Menindaklanjuli nota dinas kami nomor tanggal hal (nota dinas

permohonan personil intas unit organisasi), dengan hormat kami sampaikan kepada
Saudara bahwa sehubungan dengan . (alasan mengubah durasi penugasan), maka
durasi penugasan personil lintas unit organisasi atas nama’

MNama Yudha Setad:
Jabatan Analis Sumber Daya Manusia Aparatur Ahll Pertama
Penugasan

Anggota Tim Kerja Sistern Pemenntahan Berbasis Elektronik
dalam Tim

Durasi  Awal

Januar s d Oktober 2025
Penugasan

Kami ubah sampai dengan tanggal 30 Juni 2025 Kami menyampaikan

apresias: yang tingg: atas kinena dan dedikasi yang bersangkutan selama berfugas
di unit organisasi kami

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerasama Saudara, dwcapkan
tenimakasih

Pimpinan Unit Organisasi Eselon ||
lintas unit organisasi,

It 1TE
Nama Lengkap

Tembusen Yth
Fimpinan Unit Organisasi Eselon | intas urit organisasi

Gambar 12 Format Nota Dinas Perubahan Durasi
Penugasan lintas Unit Organisasi

Mekanisme penunjukan lintas instansi

Penunjukan lintas instansi berlaku dalam dua kondisi:

a) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana di
Kementerian yang dilibatkan pada instansi di luar
Kementerian; atau

b) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana instansi di
luar Kementerian yang dilibatkan di Kementerian.

Penunjukan Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana di

Kementerian yang dilibatkan pada instansi di luar

Kementerian sebagaimana dimaksud pada huruf a diatas

dilaksanakan berpedoman pada mekanisme yang ditetapkan

oleh instansi pemohon dan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan. Pejabat Fungsional atau

Pejabat Pelaksana di Kementerian yang akan dilibatkan

pada instansi di luar Kementerian harus:

a) sesuai dengan kompetensi, keahlian, dan/atau
keterampilan yang dibutuhkan oleh instansi pemohon;

b) mempertimbangkan beban kerja pada Unit Organisasi
asal Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana;

c) jumlah keterlibatan/penugasan Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana dalam tim kerja di Kementerian
atau instansi di luar Kementerian; dan

d) mendapatkan persetujuan dari Pejabat Penilai Kinerja
asal Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana.
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Mekanisme penunjukan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana instansi di luar Kementerian yang dilibatkan di
Kementerian dilakukan dengan tahapan:

a) Pejabat Pimpinan Tinggi Madya atau Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama pemilik kinerja mengirimkan nota dinas
permohonan pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana kepada Sekretaris Kementerian selaku
Pejabat yang Berwenang; dan

b)  Surat permohonan dimaksud paling sedikit memuat:

(1)
(2)
(3)

(4)

maksud dan tujuan permohonan penugasan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana;
kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan
yang dibutuhkan;

ekspektasi/target kinerja dari Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana yang akan ditugaskan; dan
durasi pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana.

Nota dinas permohonan lintas instansi disusun sesuai
format pada Gambar 13 sebagai berikut:

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA
Jalan Gerbang Pemuda No. 3 Senayan, Jakarta Pusat 10270
www.kemenpora.go.id | w @KEMENPORA RI | § Kemenpora RI

=3 Video Kemenpora| B Kemenpora | = Helo Kemenpora 1500-928

NOTA DINAS

MNomor 10 2025

Yth Sekretans Kementerian Pemuda dan Olahraga selaku Pejabat yang
Berwenang

Dan Pejabat Pimpinan Tinggi Madya/Pratama yang mengajukan
permohonan

Hal Permohonan Anggota Tim Kerja Lintas Instansi

Lampiran (Jika ada)

Tanggal Januar 2025

Dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi serta optimalisasi pencapaian
target kinerja pada (Unit Organisasi Eselon | yang mengajukan permohonan), dengan
hormat disampaikan bahwa kami mengajukan permohonan personil untuk menjac
Anggota Tim dengan kualifikasi sebagai berikut

Maksud dan Untuk mendukung capaian kinera Tim Kerja Pengembangan
Tujuan . | Ekosistem  Kewirausahaan Pemuda pada Asisten Deputi
Kewirausahaan Pemuda

Kompetensi, Analis Kebyjakan Ahli Madya yang memiliki kompetensi dan

Keahhan, pengalaman  di bidang Pengembangan Kewirausahaan

Ketrampilan Kepemudaan

Ekspektasy 1. Menyusun Kebijakan tentang Pengembangan Ekosistern

Target Kewirausahaan Pemuda, dan

Kinerja 2 Menyusun Instrumen Penilaian Ekosistemn Kewirausahaan
Pemuda

Qures| Januari s d. Desember 2025

Penugasan

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon perkenan Saudara untuk dapat
meneruskan permohonan kami ini ke Kementerian/Lembaga/Badan (instansi yang
dituju)

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, diucapkan terimakasih

Pejabat Pimpinan Tinggi Madya/Pratama
yang mengajukan permohanan,

T/ TTE

MNama Lengkap
Tembusan Yth
Menteri Pemuda dan Olahraga

Gambar 13. Format Nota Dinas Permohonan Lintas

Instansi



d)

- 18 -

Apabila Sekretaris Kementerian selaku Pejabat yang
Berwenang setuju, maka Sekretaris Kementerian
selaku Pejabat yang Berwenang mengirimkan surat
permohonan pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana kepada pejabat yang berwenang di instansi
yang dituju;

Surat permohonan lintas instansi disusun sesuai
format pada Gambar 14 sebagai berikut:

KEMENTERIAN PEMUDA DAN OLAHRAGA REPUBLIK INDONESIA
Jalan Gerbang Pemuda No. 3 Senayan, Jakarta Pusat 10270
wwiw kemenpora.go.id | w ®KEMENPORA R! | f Kemenpora RI
o VVideo Kemenpoera | ® Kemenpora | 7 Helo Kemenpora 1500-928

Nomor OB 2025 Jakarta, 3 Januan 2025
Sifat . Biasa

Larmpiran ¢ (Jika ada)

Hal : Permohonan Anggota Tim Kerja

Yth. Pejabat yang Berwenang
Nama Instansi yang dituju
Alamat Instansi yang dituju

Dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi serta optimalisasi pencapaian target
kinerja pada (Unit Organisasi Eselon | yang mengajukan pernohonan), dengan homnat
disampaikan bahwa kami mengajukan pemohonan personil untuk menjadi Anggota Tim
dengan kualifikasi sebagai berikut:

Maksud dan Untuk mendukung capaian kinerja Tim Kerja Pengembangan
Tujuan Ekosistem Kewrausahaan Pemuda pada Asisten  Deputi

Kewirausahaan Pemuda
Kompetensi, |:|Analis Kebijakan Ahli Madya yang memiliki kompetensi dan
Keahlian, pengalaman dibidang Pengembangan Kewirausahaan
Ketrampilan Kepemudaan
Ekspektasi/ o|1. Menyusun Kebjakan tentang Pengembangan Fkosistern
Target Kinerja Kewirausahaan Pemuda; dan

2. Menyusun Mnstrumen Penilaian Ekosistem Kewirausahaan

Pemuda
Durasi i
¢ |Januari s.d. Desember 2025

Penugasan

Mengingat pentingnya target kinerja dimaksud, kami mohon perkenan Saudara
dapat memberikan jawaban atas permohonan kami dalam wakiu yang tidak terlalu lama

Demikian disampaikan. atas perhatian dan kerjasama Saudara kami sampaikan
terima kasih.

Sekretans Kementerian Pemuda dan Olahraga,
Ttd / TTE

Nama Lengkap
Tembusan Yth:

1. Menteri Pemuda dan Olahraga; dan
2. Pejabat Pimpinan Tinggi Madya Kemenpora yang menyampaikan penmohonan.

Gambar 14. Format Surat Permohonan Lintas Instansi

berdasarkan surat permohonan, Pejabat yang
Berwenang pada instansi yang dituju
menginstruksikan Pejabat Penilai Kinerja instansi yang
dituju untuk menugaskan Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana yang sesuai dengan kriteria yang
dibutuhkan Kementerian;

dalam hal Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana
tidak tersedia, Pejabat yang Berwenang pada instansi
yang dituju menyampaikan surat jawaban ke Sekretaris
Kementerian bahwa permohonan belum dapat
disetujui;

dalam hal Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana
tersedia, Pejabat yang Berwenang pada instansi yang
dituju menyampaikan surat jawaban permohonan
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pelibatan beserta daftar Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana yang akan ditugaskan kepada
Sekretaris Kementerian;

g) Sekretaris Kementerian dapat menolak usulan Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang disampaikan
oleh Pejabat yang Berwenang instansi yang dituju
apabila tidak sesuai dengan kriteria yang dibutuhkan
Kementerian dengan mengirimkan surat jawaban
kepada Pejabat yang Berwenang instansi yang dituju;

h) Apabila Sekretaris Kementerian menyetujui surat
Jawaban permohonan pelibatan beserta daftar Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang disampaikan
oleh Pejabat yang Berwenang dari instansi yang dituju,
maka Pejabat Pimpinan Tinggi Madya atau Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama pemilik kinerja sesuai
kewenangannya menerbitkan surat tugas untuk
disampaikan kepada Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana yang ditugaskan dengan tembusan Pejabat
yang Berwenang dan Pejabat Penilai Kinerja instansi
asal Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
ditugaskan, serta Sekretaris Kementerian.

Pengajuan sukarela

Pengajuan sukarela merupakan cara penugasan Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana atas dasar permohonan aktif
dari Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana. Pengajuan
sukarela bertujuan untuk memberikan ruang peran aktif bagi
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana untuk dapat
membantu pelaksanaan kinerja organisasi yang sesuai dengan
kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilannya namun belum
masuk ke dalam tugas yang telah ditetapkan sebelumnya.
Pengajuan sukarela hanya dapat dilakukan di dalam Unit
Organisasi Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana
bersangkutan dan/atau lintas Unit Organisasi di dalam
Kementerian.

Pengajuan sukarela dilakukan dengan mekanisme sebagai
berikut:
1) Mekanisme pengajuan sukarela di dalam Unit Organisasi
a) Pejabat Fungsional atau  Pejabat  Pelaksana
menyampaikan keinginannya secara tertulis untuk
dapat terlibat dalam pelaksanaan kinerja tertentu
kepada Pimpinan Unit Organisasinya;
b) apabila Pimpinan Unit Organisasi menyetujui, maka
Pimpinan Unit Organisasi menerbitkan surat tugas bagi
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana; dan
c) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana menerima
surat tugas untuk dilaksanakan dengan penuh
tanggung jawab.
2) Mekanisme pengajuan sukarela yang bersifat lintas Unit
Organisasi
a) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana atas
persetujuan Pejabat Penilai Kinerja dan Pimpinan Unit
Organisasinya menyampaikan surat permohonan
untuk dapat dilibatkan dalam pelaksanaan kinerja
kepada Pimpinan Unit Organisasi yang dituju dengan
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tembusan Pejabat Penilai Kinerja dan Pimpinan Unit
Organisasi bersangkutan;

b)  surat permohonan sebagaimana dimaksud pada huruf
a, harus mencantumkan indikator kinerja yang akan
diintervensi dan  ditandatangani oleh  Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang mengajukan
permohonan;

c) apabila Pimpinan Unit Organisasi yang dituju
menyetujui, maka Pimpinan Unit Organisasi yang
dituju menerbitkan surat tugas bagi Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana untuk melaksanakan kinerja
yang berada di Pimpinan Unit Organisasi dituju; dan

d) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana menerima
surat tugas wuntuk dilaksanakan dengan penuh
tanggung jawab.

Pelaksanaan Tugas

Pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana

dapat dilakukan dalam tim kerja atau individu. Beberapa hal yang
terkait dengan peclaksanaan tugas dalam tim kerja adalah:

a.

pelaksanaan tugas dalam tim kerja dapat melibatkan Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang berasal dari satu Unit
Organisasi dan/atau lintas Unit Organisasi;

bilamana diperlukan, pelaksanaan tugas dalam tim kerja dapat
melibatkan Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
berasal dari lintas Instansi Pemerintah;

dalam tim kerja, pimpinan Unit Organisasi dan/atau Pejabat
Penilai Kinerja dapat menunjuk salah satu Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana sebagai ketua tim kerja berdasarkan

keahlian dan/atau keterampilan;

dalam menentukan ketua tim kerja, Pimpinan Unit Organisasi
dan/atau Pejabat Penilai Kinerja harus mempertimbangkan beban
kerja Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
ditugaskan;

pada tim kerja dimana terdapat anggota yang berasal dari lintas
Unit Organisasi dan/atau lintas Instansi Pemerintah, maka
Ketua Tim diutamakan dari Unit Organisasi pemilik kinerja; dan
jumlah tim kerja dan jumlah Pejabat Fungsional dan Pejabat
Pelaksana dalam tim kerja merupakan strategi dari Pimpinan
Unit Organisasi dan/atau Pejabat Penilai Kinerja dalam rangka
mendukung pencapaian target kinerja Unit Organisasi.

Pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana

terdiri atas:

a.

Pelaksanaan tugas dalam Unit Organisasi
Pelaksanaan tugas dalam Unit Organisasi dilakukan oleh

Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana secara individu

ataupun dalam tim kerja. Pelaksanaan tugas dalam Unit

Organisasi secara individu dilakukan dengan ketentuan sebagai

berikut:

1) dalam pelaksanaan tugas, Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana melaksanakan tugas sesuai dengan ketentuan
butir kegiatan Jabatan Fungsional masing-masing atau
uraian tugas Jabatan Pelaksana yang diselaraskan dengan
tugas, fungsi, dan kinerja Unit Organisasi;

2) butir kegiatan Jabatan Fungsional atau uraian tugas
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Jabatan Pelaksana yang dilakukan oleh Pejabat Fungsional
dan Pejabat Pelaksana merupakan penjabaran atau turunan
dari tugas, fungsi, dan kinerja Unit Organisasi; dan

3) dalam pelaksanaan tugas secara individu, Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana memperhatikan:

a) arahan dan strategi Pimpinan Unit Organisasi;
b) target pencapaian kinerja Unit Organisasi; dan/atau
c) keselarasan pelaksanaan tugas dan pencapaian kinerja
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana lain dalam
Unit Organisasi.
Pelaksanaan tugas Unit Organisasi dalam tim kerja
dilakukan dengan ketentuan sebagai berikut:

1) pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana dalam tim kerja dilakukan untuk melaksanakan
tugas yang memerlukan keterlibatan dan kolaborasi Pejabat
Fungsional dan/atau Pejabat Pelaksana dalam Unit
Organisasi;

2) tim kerja melaksanakan tugas Unit Organisasi sesuai
arahan dan strategi Pimpinan Unit Organisasi;

3) jika terdapat permasalahan dan kendala dalam pelaksanaan
tugas dan kegiatan, tim kerja dapat menyampaikan
permasalahan dan kendala beserta alternatif rekomendasi
penyelesaian masalah kepada Pimpinan Unit Organisasi
untuk diputuskan dan/atau ditindaklanjuti;

4) Pimpinan Unit Organisasi memantau dan mengevaluasi
secara berkala pelaksanaan tugas dan kegiatan tim kerja
sebagai bahan input pengambilan keputusan dan pemberian
arahan pelaksanaan tugas dan kegiatan tim kerja;

5) bilamana diperlukan, dalam melaksanakan tugasnya, tim
kerja dapat berkoordinasi dengan Pejabat lain atau tim kerja
lain; dan

6) koordinasi tim kerja tersebut dilakukan pada tahap
perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi tugas,
dan kegiatan tim kerja.

Pelaksanaan tugas yang bersifat lintas Unit Organisasi Eselon 11

Pelaksanaan tugas lintas Unit Organisasi Eselon II
dilakukan dalam tim kerja lintas Unit Organisasi dengan
ketentuan sebagai berikut:

1) Pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana dalam tim kerja lintas Unit Organisasi dilakukan
untuk melaksanakan tugas yang memerlukan keterlibatan
dan kolaborasi Pecjabat Fungsional dan/atau Pejabat
Pelaksana lintas Unit Organisasi;

2) Tim kerja melaksanakan tugas lintas Unit Organisasi sesuai
arahan dan strategi Pimpinan Unit Organisasi pemilik
kinerja;

3) Jika terdapat permasalahan dan kendala dalam
pelaksanaan tugas dan kegiatan, tim kerja dapat
menyampaikan permasalahan dan kendala beserta alternatif
rekomendasi penyelesaian masalah kepada Pimpinan Unit
Organisasi pemilik kinerja untuk diputuskan dan/atau
ditindaklanjuti;

4) Dalam hal diperlukan kolaborasi lintas Pimpinan Unit
Organisasi dalam menyelesaikan permasalahan dan
kendala, tim kerja dapat menyampaikan permasalahan dan
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kendala beserta alternatif rekomendasi penyelesaian
masalah kepada masing-masing Pimpinan Unit Organisasi
dimana Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dimaksud
berada untuk ditindaklanjuti sesuai dengan tugas dan
fungsi Unit Organisasi masing-masing;

5) Bilamana diperlukan, tim kerja dapat berkoordinasi dengan
Pejabat lain atau tim kerja lain dalam melaksanakan
tugasnya;

6) Koordinasi tim kerja tersebut dilakukan pada tahap
perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi tugas,
dan kegiatan tim kerja; dan

7) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
melaksanakan tugas lintas unit organisasi tetap
melaksanakan tugas pada unit organisasi kedudukan
Pejabat  Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
bersangkutan.

Pelaksanaan tugas yang bersifat lintas Instansi Pemerintah
Pelaksanaan tugas yang bersifat lintas Instansi Pemerintah

dilakukan dalam tim kerja lintas Instansi Pemerintah dengan

ketentuan sebagai berikut:

1) pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana dalam tim kerja lintas Instansi Pemerintah
dilakukan untuk melaksanakan tugas yang memerlukan
keterlibatan dan kolaborasi Pejabat Fungsional dan/atau
Pejabat Pelaksana lintas Instansi Pemerintah;

2) tim kerja lintas Instansi Pemerintah dapat dibentuk untuk
melaksanakan tugas dalam rangka mencapai target kinerja
Unit Organisasi pemilik kinerja pada Instansi Pemerintah
pelaksana fungsi atau untuk mendukung program strategis
lintas Instansi Pemerintah;

3) tim kerja melaksanakan tugas sesuai arahan dan strategi
Pimpinan Unit Organisasi pemilik kinerja pada Instansi
Pemerintah pelaksana fungsi atau arahan pimpinan Instansi
Pemerintah pelaksana fungsi;

4) jika terdapat permasalahan dan kendala dalam pelaksanaan
tugas dan kegiatan, tim kerja dapat menyampaikan
permasalahan dan kendala beserta alternatif rekomendasi
penyelesaian masalah kepada Pimpinan Unit Organisasi
pemilik kinerja pada Instansi Pemerintah untuk diputuskan
dan/atau ditindaklanjuti;

5) dalam hal diperlukan kolaborasi lintas Pimpinan Unit
Organisasi atau lintas Instansi Pemerintah dalam
menyelesaikan permasalahan dan kendala, tim kerja dapat
menyampaikan permasalahan dan kendala beserta
alternatif rekomendasi penyelesaian masalah kepada
masing-masing Pimpinan Unit Organisasi atau pimpinan
Instansi Pemerintah dimana Pejabat Fungsional dan Pejabat
Pelaksana dimaksud berada untuk ditindaklanjuti sesuai
dengan tugas dan fungsi Unit Organisasi atau Instansi
Pemerintah masing-masing;

6) bilamana diperlukan, tim kerja dapat berkoordinasi dengan
Pejabat lain atau tim kerja lain dalam melaksanakan
tugasnya,

7) koordinasi tim kerja tersebut dilakukan pada tahap
perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi tugas,
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dan kegiatan tim kerja; dan

8) Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana yang
melaksanakan tugas lintas instansi tetap melaksanakan
tugas pada instansi kedudukan Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana yang bersangkutan.

Pelaksanaan tugas dalam tim kerja diperlukan adanya

pembagian tanggung jawab. Adapun pembagian tanggung jawab
Pejabat Penilai Kinerja, Pimpinan Unit Organisasi, ketua tim, dan
anggota tim adalah sebagai berikut:

a.

Tanggung jawab Pejabat Penilai Kinerja meliputi:

1) menyusun dan menetapkan roadmap dan rencana kerja
organisasi;

2) memastikan pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi
sejalan dengan strategi dan tujuan organisasi;

3) memastikan kesiapan dukungan infrastruktur, tata kelola,
dan sumber daya yang optimal,

4) memastikan pengambilan keputusan yang tepat dan efektif;

S) memastikan kolaborasi dan sinergisitas pelaksanaan tugas
dan fungsi antar Unit Organisasi; dan

6) melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas tim.

Tanggung jawab Pimpinan Unit Organisasi meliputi:

1) menyusun dan menetapkan rencana kerja organisasi;

2) memastikan kesiapan dukungan infrastruktur, tata kelola,
dan sumber daya yang optimal,

3) memastikan pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi
sejalan dengan strategi dan tujuan organisasi;

4) memastikan pengambilan keputusan yang tepat dan efektif;
dan

S5) memastikan kolaborasi dan sinergisitas pelaksanaan tugas
dan fungsi antar Unit Organisasi.

Tanggung jawab ketua tim meliputi:

1) menyusun rincian pelaksanaan kegiatan;

2) membagi peran anggota tim sesuai dengan kompetensi,
keahlian, dan/atau keterampilan;

3) melaksanakan kegiatan sesuai dengan perencanaan;

4) memberikan umpan balik berkala kepada anggota tim;

5) melaporkan hasil kinerja anggota timnya kepada pejabat
penilai kinerja dan pimpinan Unit Organisasi yang
bersangkutan sebagai bahan pertimbangan penilaian
kinerja; dan

6) melaksanakan kolaborasi dan sinergisitas pelaksanaan
tugas antar anggota tim.

Tanggung jawab anggota tim meliputi:

1) menyusun rencana kerja individu;

2) melaksanakan kinerja sesuai ekspektasi ketua tim; dan

3) melaporkan hasil kinerja kepada ketua tim.

4. Pertanggungjawaban Pelaksanaan Tugas

Terdapat 2 (dua) jenis pertanggungjawaban dalam pelaksanaan

tugas yaitu:

a.

Pertanggungjawaban pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana secara individu

Dalam pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana secara individu maka Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana melaporkan pelaksanaan tugas secara langsung
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kepada Pimpinan Unit Organisasi pemilik kinerja dan/atau

Pejabat Penilai Kinerja.

Pertanggungjawaban pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional atau

Pejabat Pelaksana dalam tim kerja

1) Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana yang berperan
sebagai anggota tim melaporkan pelaksanaan tugas kepada
ketua tim; dan

2)  Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana yang berperan
sebagai ketua tim melaporkan pelaksanaan tugas tim kerja
kepada Pimpinan Unit Organisasi.

B. Alur Pelaksanaan Mekanisme Kerja

Mekanisme Kerja pada Unit Organisasi yang dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Madya (Pejabat Pimpinan Tinggi Madya sebagai
Pejabat Penilai Kinerja dan Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama sebagai
Pimpinan Unit Organisasi)

1.

Mekanisme kerja pada Unit Organisasi ini dapat diuraikan

sebagai berikut:

1)

2)

Tahapan Perencanaan

Tahapan Perencanaan dimulai dari Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya selaku Pejabat Penilai Kinerja menyusun dan menetapkan
perjanjian kinerja. Perjanjian kinerja tersebut menjadi dasar
penentuan pembagian tanggung jawab target kinerja bagi Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama. Sebagai tindak lanjut dari pembagian
penanggungjawab target kinerja, Pejabat Pimpinan Tinggi Madya
menugaskan Pejabat Fungsional Ahli Utama untuk membantu
pelaksanaan tugas Pejabat Pimpinan Tinggi Madya dan/atau
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama.

Penugasan tersebut merupakan hasil pertimbangan atas
kebutuhan jumlah dan jenis Jabatan Fungsional atau Jabatan
Pelaksana serta kebutuhan pelibatan Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana dari lintas Unit Organisasi untuk membantu
menyelesaikan target kinerja Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama.

Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama merumuskan strategi
pelaksanaan pencapaian target kinerja yang terdiri dari
penentuan pelaksanaan tugas dalam bentuk tim kerja atau
individu, penentuan kebutuhan pelibatan Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana lintas unit serta penentuan kebutuhan
atas ketua tim. Penyelesaian target kinerja yang membutuhkan
pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana dari lintas
Unit Organisasi harus melalui proses permohonan pelibatan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana lintas Unit
Organisasi.

Pada tahapan terakhir dari proses perencanaan, Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana baik yang bekerja secara
individu maupun Tim Kerja bersama Pejabat Pimpinan Tinggi
Pratama menyusun rencana pelaksanaan kegiatan dan anggaran
untuk pencapaian target kinerja.

Tahapan Pelaksanaan

Tahapan pelaksanaan dimulai dari penyusunan rincian
pelaksanaan kegiatan dan anggaran oleh Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana. Penyusunan rincian pelaksanaan kegiatan
dan anggaran tersebut disesuaikan dengan rencana pelaksanaan
kegiatan dan anggaran yang telah disusun sebelumnya.
Pelaksanaan kegiatan dilakukan oleh Pejabat Fungsional atau
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Pejabat Pelaksana sesuai perannya. Pembagian peran dilakukan
berdasarkan kompetensi dan keahlian.

Dalam melaksanakan kegiatan, Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana berkolaborasi dengan semua pihak yang
terkait dengan kegiatan tersebut. Kolaborasi dimaksud terkait
sinkronisasi data, kebijakan, pelaksanaan, serta hal lain yang
diperlukan. Pemantauan perkembangan dan pemberian umpan
balik atas pelaksanaan kegiatan dilakukan secara berkala atau
sewaktu-waktu oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama dan/atau
Ketua Tim. Hasil pelaksanaan kegiatan yang sudah sesuai
dengan target disampaikan kepada Pejabat Pimpinan Tinggi
Pratama oleh individu atau ketua tim.

3) Tahapan Evaluasi

Pada tahapan evaluasi, Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
meninjau hasil pelaksanaan kegiatan. Hasil pelaksanaan
kegiatan yang telah sesuai dengan target disampaikan kepada
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya untuk ditinjau. Pelaksanaan
kegiatan dinyatakan selesai setelah Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya menerima hasil pelaksanaan kegiatan dan dinyatakan
telah sesuai dengan target yang diharapkan.

Mekanisme Kerja pada Unit Organisasi yang Dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Madya (Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama sebagai
Pejabat Penilai Kinerja dan Pimpinan Unit Organisasi)

Keputusan kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat
Pelaksana berada di bawah Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
dilakukan setelah mempertimbangkan beban kerja dan rentang
kendali Pejabat Pimpinan Tinggi Madya sehingga pada Unit Organisasi
ini Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama berperan sebagai Pejabat Penilai
Kinerja sekaligus Pimpinan Unit Organisasi.

Mekanisme kerja pada Unit Organisasi ini dapat diuraikan
sebagai berikut:

a. Tahapan Perencanaan

Pejabat Pimpinan Tinggi Madya akan memberikan arahan
dan koordinasi untuk pelaksanaan kegiatan dan pencapaian
target kinerja bersama. Atas arahan tersebut kemudian Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama merumuskan strategi pencapaian
target kinerjanya. Arahan dan ekspektasi target kinerja
disampaikan Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama selaku Pejabat
Penilai Kinerja kepada Pejabat Fungsional (termasuk Pejabat
Fungsional Ahli Utama) dan Pejabat Pelaksana di bawah
koordinasinya.

Penyelesaian target kinerja yang membutuhkan pelibatan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana dari Unit Organisasi
lain akan melalui proses permohonan pelibatan Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana lintas unit. Penyelesaian
target kinerja dalam bentuk kegiatan dilakukan baik secara
individu ataupun tim kerja sesuai arahan dan ekspektasi target
kinerja Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama.

Selanjutnya Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama menentukan
perlu atau tidaknya penunjukan ketua tim kerja untuk kegiatan
yang dilakukan oleh tim kerja. Pada tahapan terakhir dari proses
perencanaan, Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana bersama
Pejabat  Pimpinan Tinggi Pratama menyusun rencana
pclaksanaan kegiatan, dan anggaran untuk pencapaian target
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kinerja.

b. Tahapan Pelaksanaan

Tahapan pelaksanaan dimulai dari penyusunan rincian
pelaksanaan kegiatan dan anggaran oleh Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana. Penyusunan rincian pelaksanaan kegiatan
dan anggaran tersebut disesuaikan dengan rencana pelaksanaan
kegiatan dan anggaran yang telah disusun sebelumnya.
Pelaksanaan kegiatan dilakukan oleh Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana sesuai perannya. Pembagian peran dilakukan
berdasarkan kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan.

Dalam melaksanakan kegiatan, Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana berkolaborasi dengan semua pihak yang
terkait dengan kegiatan tersebut. Kolaborasi dimaksud terkait
sinkronisasi data, kebijakan, pelaksanaan serta hal lain yang
diperlukan.

Monitoring perkembangan dan pemberian umpan balik atas
pelaksanaan kegiatan dilakukan secara berkala atau sewaktu-
waktu oleh Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama dan/atau Ketua
Tim. Hasil pelaksanaan kegiatan yang sudah sesuai dengan
target disampaikan kepada Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama oleh
individu atau ketua tim.

c. Tahap Evaluasi

Pada tahapan evaluasi, Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama
meninjau hasil pelaksanaan kegiatan. Hasil pelaksanaan
kegiatan yang telah sesuai dengan target disampaikan kepada
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya untuk ditinjau. Pelaksanaan
kegiatan dinyatakan selesai setelah Pejabat Pimpinan Tinggi
Madya menerima hasil pelaksanaan kegiatan dan dinyatakan
telah sesuai dengan target yang diharapkan.

Mekanisme Kerja pada Unit Organisasi yang Dipimpin oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama (Pejabat Administrator sebagai Pejabat
Penilai Kinerja dan Pimpinan Unit Organisasi)

Keputusan kedudukan Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana
berada di bawah Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama dilakukan setelah
mempertimbangkan beban kerja dan rentang kendali Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama sehingga pada Unit Organisasi ini Pejabat
Administrator berperan sebagai Pejabat Penilai Kinerja sekaligus
Pimpinan Unit Organisasi. Mekanisme kerja pada Unit Organisasi ini
diuraikan sebagai berikut:

a. Tahapan Perencanaan
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama akan memberikan arahan
dan koordinasi untuk pelaksanaan kegiatan dan pencapaian
target kinerja bersama. Atas arahan tersebut kemudian Pejabat

Administrator ~merumuskan strategi pencapaian target

kinerjanya. Arahan dan ckspektasi target kinerja disampaikan

Pejabat Administrator kepada Pejabat Fungsional dan Pejabat

Pelaksana di bawah koordinasinya.

Penyelesaian target kinerja yang membutuhkan pelibatan

Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana dari Unit Organisasi

lain akan melalui proses permohonan pelibatan Pejabat

Fungsional atau Pejabat Pelaksana lintas unit. Penyelesaian

target kinerja dalam bentuk kegiatan dilakukan baik secara
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individu ataupun tim kerja sesuai arahan dan ekspektasi target
kinerja Pejabat Administrator.

Selanjutnya Pejabat Administrator menentukan perlu atau
tidaknya penunjukan ketua tim kerja untuk kegiatan yang
dilakukan oleh tim kerja. Pada tahapan terakhir dari proses
perencanaan, Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana baik
yang bekerja secara individu maupun tim kerja bersama Pejabat
Administrator menyusun rencana pelaksanaan kegiatan dan
anggaran untuk pencapaian target kinerja.

b. Tahapan Pelaksanaan

Tahapan pelaksanaan dimulai dari penyusunan rincian
pelaksanaan kegiatan. Rincian pelaksanaan dilakukan dengan
menguraikan kegiatan dan anggaran yang telah disusun pada
tahap perencanaan oleh individu, tim kerja, atau ketua tim.
Selanjutnya bagi pelaksanaan kegiatan yang dilakukan oleh tim
kerja dilakukan pembagian peran bagi anggota tim. Pembagian
peran anggota tim dilakukan berdasarkan kompetensi, keahlian,
dan/atau keterampilan. Berdasarkan perannya, Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana melaksanakan kegiatan.

Dalam melaksanakan kegiatan, Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana berkolaborasi dengan semua pihak yang
terkait dengan kegiatan tersebut. Kolaborasi dimaksud terkait
sinkronisasi data, kebijakan, dan pelaksanaan, tetapi tidak
terbatas pada hal-hal tersebut saja. Monitoring perkembangan
dan pemberian umpan balik atas pelaksanaan kegiatan
dilakukan secara berkala atau sewaktu-waktu oleh Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama dan/atau ketua tim. Hasil pelaksanaan
kegiatan yang sudah sesuai dengan target disampaikan kepada
Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama oleh individu atau ketua tim.

c. Tahapan Evaluasi

Pada tahap evaluasi, Pejabat Administrator meninjau hasil
pelaksanaan kegiatan. Hasil pelaksanaan kegiatan yang telah
sesuai dengan target disampaikan kepada Pejabat Pimpinan
Tinggi Pratama untuk ditinjau. Pelaksanaan kegiatan dinyatakan
selesai setelah Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama menerima hasil
pelaksanaan kegiatan dan dinyatakan telah sesuai dengan target
yang diharapkannya.

Mekanisme Kerja pada Unit Organisasi yang Dipimpin oleh Pejabat
Administrator (Pejabat Administrator sebagai Pimpinan Unit
Organisasi Eselon III sekaligus Pejabat Penilai Kinerja dan Pejabat
Pengawas sebagai Pimpinan Unit Organisasi Eselon 1V)
Mekanisme kerja pada Unit Organisasi ini dapat diuraikan
sebagai berikut:
a. Tahapan Perencanaan
Tahapan Perencanaan dimulai dari Pejabat Administrator
selaku Pejabat Penilai Kinerja menyusun dan menetapkan
perjanjian kinerja. Perjanjian kinerja tersebut menjadi dasar
penentuan pembagian tanggung jawab target kinerja bagi Pejabat
Pengawas. Sebagai tindak  lanjut  dari pembagian
penanggungjawab target kinerja, Pejabat Administrator atas
rekomendasi Pejabat Pengawas menugaskan Pejabat Fungsional
dan Pejabat Pelaksana untuk membantu pelaksanaan tugas
Pejabat Pengawas. Rekomendasi tersebut merupakan hasil
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pertimbangan atas kebutuhan jumlah, jenis, dan jenjang Jabatan
Fungsional dan Jabatan Pelaksana, serta kebutuhan pelibatan
Pejabat Fungsional atau Pejabat Pelaksana dari lintas Unit
Organisasi untuk membantu menyelesaikan target kinerja
Pejabat Pengawas.

Pejabat Pengawas merumuskan strategi pelaksanaan
pencapaian target kinerja yang terdiri dari penentuan
pelaksanaan tugas dalam bentuk tim kerja atau individu,
penentuan kebutuhan pelibatan Pejabat Fungsional atau Pejabat
Pelaksana lintas unit serta penentuan kebutuhan atas ketua tim.
Penyelesaian target kinerja yang membutuhkan pelibatan Pejabat
Fungsional atau Pejabat Pelaksana dari lintas Unit Organisasi
harus melalui proses permohonan pelibatan Pejabat Fungsional
atau Pejabat Pelaksana lintas unit organisasi.

Pada tahapan terakhir dari proses perencanaan, Pejabat
Fungsional dan Pejabat Pelaksana baik yang bekerja secara
individu maupun tim kerja bersama Pejabat Pengawas menyusun
rencana pelaksanaan kegiatan dan anggaran untuk pencapaian
target kinerja.

Tahapan Pelaksanaan

Tahapan pelaksanaan dimulai dari penyusunan rincian
pelaksanaan kegiatan dan anggaran oleh Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana. Penyusunan rincian pelaksanaan kegiatan
dan anggaran tersebut disesuaikan dengan rencana pelaksanaan
kegiatan dan anggaran yang telah disusun sebelumnya.
Pelaksanaan kegiatan dilakukan oleh Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana sesuai perannya. Pembagian peran dilakukan
berdasarkan kompetensi, keahlian, dan/atau keterampilan.

Dalam melaksanakan kegiatan, Pejabat Fungsional atau
Pejabat Pelaksana berkolaborasi dengan semua pihak yang
terkait dengan kegiatan tersebut. Kolaborasi dimaksud terkait
sinkronisasi data, kebijakan, dan pelaksanaan, tetapi tidak
terbatas pada hal-hal tersebut saja. Monitoring perkembangan
dan pemberian umpan balik atas pelaksanaan kegiatan
dilakukan secara berkala atau sewaktu-waktu oleh Pejabat
Pengawas dan/atau ketua tim. Hasil pelaksanaan kegiatan yang
sudah sesuai dengan target disampaikan kepada Pejabat
Pengawas oleh individu atau ketua tim.

Tahap Evaluasi

Pada tahapan evaluasi, Pejabat Pengawas meninjau hasil
pelaksanaan kegiatan. Hasil pelaksanaan kegiatan yang telah
sesuai dengan target disampaikan kepada Pejabat Administrator
untuk ditinjau. Pelaksanaan kegiatan dinyatakan selesai setelah
Pejabat Administrator menerima hasil pelaksanaan kegiatan dan
dinyatakan telah sesuai dengan target yang diharapkannya.
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BAB IlI
PENUTUP

Penyederhanaan birokrasi dilaksanakan melalui tiga tahapan dimana
Penyesuaian Sistem Kerja merupakan tahapan terakhir. Penyesuaian Sistem
Kerja dilakukan melalui perbaikan dan pengembangan mekanisme kerja dan
proses bisnis dengan memanfaatkan sistem pemerintah berbasis elektronik.

Dengan adanya Penyesuaian Sistem Kerja tersebut diharapkan
pelaksanaan tugas Pejabat Fungsional dan Pejabat Pelaksana dilakukan dalam
suatu sistem kerja dengan mengedepankan kompetensi, keahlian, dan
keterampilan. Perbaikan dan pengembangan mekanisme kerja dalam sistem
kerja ini memberikan keleluasaan pada pimpinan untuk menyusun strategi
pencapaian target kinerja. Oleh karena itu, Penyesuaian Sistem Kerja ini
merupakan faktor penentu bagi keberhasilan pelaksanaan penyederhanaan
birokrasi pada Kementerian.
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